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Les groupes Crédit Agricole et Equens SE entrent en négociations exclusives en vue
d’établir un partenariat dans le traitement des paiements

Paris (FR) - Utrecht (NL), 25 Novembre 2009 - Partageant une vision commune des
évolutions stratégiques du secteur des cartes bancaires et du traitement des paiements en
Europe, Crédit Agricole S.A. et Equens SE ont signé un accord exclusif dans la perspective
d’étudier le rapprochement de leurs plateformes avec l'objectif de créer un opérateur
majeur dans le domaine des services de paiements en Europe.

Avec un volume combiné de plus de 15 milliards de transactions, Equens SE et Cedicam,
(filiale de Crédit Agricole S.A et des Caisses Régionales, spécialisée dans le traitement des

flux et paiements), constitueraient ensemble un leader sur le marché européen.

Cet objectif se réalisera a travers trois idées forces :
> combiner les volumes et développer les synergies afin d‘obtenir un abaissement
du co0t unitaire de traitement
> insuffler une dynamique de croissance grace a une attractivité unique de leader
en Europe, un savoir faire reconnu et une couverture géographique étendue.

> mettre en commun les expertises bénéficiant a toute la chaine produits

L'objectif est de conclure les négociations courant 2010. La signature d'un accord définitif
entre les parties sera soumise a la consultation des instances représentatives du personnel

des deux groupes et a I'approbation des autorités réglementaires compétentes.

Jean-Yves Hocher, Directeur général délégué de Crédit Agricole S.A., explique : « Nous
devons faire face a des défis majeurs dans le domaine des paiements a I'échelle
européenne. En travaillant avec Equens sur le projet d’'un partenariat, nous nous donnons
la possibilité de regrouper, a la fois, une grande expertise, une technologie de pointe et le
traitement de plusieurs milliards de transactions au service de nos réseaux, positionnant
'ensemble comme le premier opérateur européen dans le domaine du traitement des
paiements et des cartes bancaires. Cette opération s’inscrit dans le droit fil de la stratégie
du Crédit Agricole de partenariat industriel avec des banques».



Pour Michael Steinbach, président du conseil d’administration d’Equens, «le projet de
collaboration avec Cedicam représente une avancée majeure dans notre stratégie de
conquéte de la premiére place du traitement des paiements en Europe. Ce partenariat nous
permettra d'accroitre notre taille, notre couverture géographique et notre offre de produits,
dans l'intérét de nos clients actuels et futurs, comme ABN AMRO, DZ Bank, ICBPI, ING et
Rabobank.»

Rappels :

A propos du Crédit Agricole

Présent dans tous les métiers de la banque et de la finance, le Crédit Agricole est le premier
groupe bancaire en France avec 28% de part de marché aupres des ménages. Dans le monde, |l
affiche 58 millions de clients particuliers et s'appuie sur un réseau de 11 850 agences dans plus
de 20 pays. Le Crédit Agricole est également au premier rang des banques en Europe par les
revenus dans la banque de détail. Il est n°1 en France, n°3 en Europe et n°9 dans le monde par
le niveau de ses fonds propres Tier 1. Le Crédit Agricole est présent dans plus de 70 pays, avec

un effectif de plus de 160 000 salariés.

A propos du Cedicam

Le Cedicam, Centre d’Echanges de Données et d'Information du Crédit Agricole Mutuel, est Ila
plate-forme Flux et Paiements du groupe. Il intervient principalement dans les domaines de la
monétique, du traitement des flux et de la sécurité des moyens de paiement. Dans la perspective
de I'Europe des paiements, le Cedicam a vocation a construire la plate-forme industrielle

européenne du Groupe.

Vous trouverez davantage d’informations sur le Crédit Agricole et sur le Cedicam en consultant
notre site internet www.credit-agricole.com ou auprés de :

Crédit Agricole S.A.

Stéphane Petibon

+33(0) 157 72 46 63

Stephane.petibon@credit-agricole-sa.fr

A propos d’Equens SE
Equens SE est le premier opérateur européen de traitement des paiements proposant un service
intégral. En tant qu’acteur de premier plan du traitement des paiements en Europe, la société se

positionne en avant du marché en proposant d'ores et déja les solutions de paiement et de cartes
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bancaires de demain. Grace a un important réseau de services compétitifs, Equens encourage la
mise en place d’'un marché européen des paiements unique et uniformisé (SEPA), et travaille a la
standardisation et a I’harmonisation des paiements en Europe et dans le monde. Avec des clients
et des partenaires dans de nombreux pays européens, Equens couvre les marchés de I'ensemble
du continent depuis ses bureaux implantés dans quatre pays : les Pays-Bas, I'Allemagne, |'Italie
et la Finlande. En outre, avec un volume de traitement annuel de 8,9 milliards de paiements et de
3,2 milliards d’opérations en point de vente ou de guichet automatique, Equens SE affiche une
part de marché de plus de 12,5% en Europe. Les actions d’Equens SE sont détenues par DZ
BANK, ING, ABN Amro Bank, Rabobank, ICBPI and Fortis (NL).

Vous trouverez davantage d'informations a propos d’Equens sur le site www.equens.com ou

aupres de :
Marcel Woutersen Jorg Richter
+31 (0) 30 283 54 27 +49 (0) 69 589993-60362

+31 (0) 629 05 08 71 +49 (0) 172 6139597



